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AU CCEUR DES EQUILIBRES ALIMENTAIRES

Notre raison d’étre

La SEMMARIS, autorité gestionnaire du Marche,
a pour mission de service public d'amenager,
de développer et d'organiser les infrastructures
agro-logistiques au service du Marche de Rungis
et d'y assurer les conditions de securite.
Garante de la marque Rungis, la SEMMARIS
promeut la gastronomie et favorise
l'ecosysteme durable des acteurs du Marche.
Heéritiers des Halles de Paris, la SEMMARIS et
le Marche de Rungis, avec les opérateurs, producteurs,
grossistes et logisticiens, permettent l'acces
a une alimentation diversifiee en approvisionnant
au quotidien les commerces de proximite,
les marches et les restaurants.

Notre héritage

En 1969, les activités des anciennes Halles de Paris,
coeur historique du commerce alimentaire
de la capitale, sont transférées hors de son

centre afin de moderniser et dorganiser
l'approvisionnement alimentaire. Héritier
de plusieurs sieécles de commerce de gros
parisien, le Marché International de Rungis s'est
progressivement structuré pour devenir la plus
grande plateforme mondiale de produits frais.
Aujourd’hui, il demeure un maillon essentiel
entre producteurs, grossistes et professionnels
de lalimentation, perpétuant cet héritage tout
en ladaptant aux enjeux contemporains.
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SRV

Président du Marché International de Rungis

de Stéphane Layani,

QUEL BILAN TIREZ-VOUS
DE LA PERFORMANCE DE RUNGIS EN 2025 ?

Lannée 2025 a éte exceptionnelle. Quand on doit juger de
la performance d'une entreprise, ou d'un grand modele,
on se référe d'abord aux chiffres. A Rungis, ils sont excel-
lents : +2% de croissance, 6,2 millions d'entrées et un
chiffre d'affaires global de 12 milliards d'euros, dont 41 %
portes par les fruits et legumes. Pour nos actionnaires et
nos partenaires publics, le travail a éte fait sérieusement,
et cette performance valide nos choix stratégiques.

La SEMMARIS a réalise, en paralléele, un exercice remar-
quable, avec un chiffre d'affaires de pres de 162 millions
d'euros, pour un excédent brut d'exploitation de 80 mil-
lions d'euros.

«EN 2025, Rungis
aprouve larésilience
de son modele.

Le produit frais

de qualité et l'efficience
logistique restent
desvaleurs refuges
indispensables pour
les consommateurs. »

Mais au-dela des indicateurs financiers, ce qui importe,
c'est de qualifier cette performance. Notre modele est
robuste et gagne des parts de marche face a des cir-
cuits moins dynamiques. Malgré un contexte national
marque par une erosion du pouvoir d'achat des Francais,
le Marché de Rungis fonctionne, car il est percu comme
licone de la qualite et le symbole de lefficience logis-
tique. Par les temps actuels, ce sont de véritables valeurs
refuges. La fraicheur est le signe ultime de la qualite.
Elle dépend d'une chaine logistique de haute préci-
sion, capable de sortir les produits des champs pour les
amener le plus rapidement possible dans l'assiette du
consommateur. C'est précisément cette excellence opé-
rationnelle qui démontre la résilience de notre modéle.

Défendre le modéle francais de lalimentation 4

st vital pour nos clien che, lesagriculteurs
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RUNGIS EST DEVENU BIEN PLUS QU’UN
MARCHE, C’EST LASSURANCE D’UNE
ALIMENTATION DE QUALITE, A DES PRIX
JUSTES. QUELLE EST LA CLE DE LAREUSSITE ?
Notre boussole a été de remettre le consommateur au
centre de notre vision prospective. Le consommateur
est changeant, ce qui nous oblige a disposer d'un outil
flexible et reactif. Chaque année, la SEMMARIS réalise
des enquétes de consommation pour orienter le Schéma
Directeur Commercial du site. Nous savons que, pour les
années a venir, les attentes vont se concentrer massive-
ment sur la santé, la naturalité, la diversité et les prix justes.
Les professionnels reviennent d'ailleurs a l'essentiel : le
produit brut plutot que les recettes toutes faites.

Rungis a cette capacité unique d'agir et de s'adapter aux
tendances de consommation, et méme de les initier.
Notre force historique réside dans l'hybridation de nos
modeles. Nous combinons un carreau traditionnel tres
fort, qui s'adapte au jour le jour aux besoins des ache-
teurs - les commercants de marcheés, les restaurateurs,
les détaillants franciliens -, avec un outil logistique tres
moderne. Rien ne remplacera jamais le nez d'un acheteur
de la maree ou l'expertise d'un spécialiste du comte. Cet
écosysteme unique repose sur un equilibre fort : lindé-
pendance de nos 1 200 entreprises au sein d'une inter-
dépendance organique ou la compétition saine cohabite
avec le partenariat, le tout sous l'autorité régulatrice de
la SEMMARIS.

COMMENT SE DEPLOIE VOTRE POLITIQUE
D’INVESTISSEMENT IMMOBILIER ?

La SEMMARIS doit étre le moteur du réacteur en investis-
sant massivement pour que Loutil reste de grande quali-
té et que nos opérateurs soient hautement compétitifs.
En 2025, notre effort s'est élevé a 85,2 millions d'euros
au global, dont 64,2 millions dédiés a limmobilier, entre
modernisation et structures nouvelles. Sont sortis de terre
le F7. un batiment de logistique alimentaire multi-opé-
rateurs ultra-moderne, ainsi que le F8, consacré a l'épi-
cerie sucree et aux produits gourmets en libre-service.
Entre constructions et restructurations, nous avons gagné
16 000 m? de surfaces opérationnelles supplémentaires.

« Avec 85,2 millions
deurosinvestis en

2025 et les extensions
stratégiques de la SENIA
et JAGORALIM,

la SEMMARIS est

le moteur du réacteur

qui construit aujourd’hui
la souverainete
alimentaire de demain. »

Face a la mutation des besoins, nos grossistes ont besoin
d'infrastructures modernisées et d'ateliers adaptés. Par
exemple, face a la diminution du nombre de poisson-
niers a Paris alors que les besoins globaux augmentent,
nous construisons un pavillon déedié au filetage et au
découpage afin de centraliser, rationaliser et sécuriser
cette fonction a forte valeur ajoutée. Au final, toute notre
stratégie vise a améliorer l'expérience quotidienne de
lacheteur et l'efficacité des grossistes.

QUELLE PLACE ACCORDEZ-VOUS

A LA TECHNOLOGIE ET A LINNOVATION ?

La mutation technologique de Rungis est une realité
massive mais silencieuse : le Marche est en évolution
permanente. Notre défi absolu est de moderniser et d'in-
tégrer le progres sans jamais rompre la chaine du froid ni
stopper lactivité des grossistes. C'est de la « chirurgie a
coeur ouvert ». Nous optimisons ainsi les flux logistiques
pour gagner en fluidite et reduire la pénibilite des metiers.

Pour moi, le numeérique n'est pas un dogme mais un outilau
service exclusif de la performance humaine et commerciale.
A travers notre marketplace Rungismarketcom. nous tes-
tons concretement lintelligence artificielle pour la logistique
prédictive, ou encore les exosquelettes pour soulager nos
préparateurs. Mais 1A, nous en faisons déja depuis dix ans.
Linnovation essentielle reste humaine. Enfin, rien de tout
cela ne serait possible sans la transmission de ces métiers,
compétences et valeurs que nous portons activement via
la Rungis Académie. Elle préepare les futurs talents aux nou-
veaux métiers de la data et des produits frais. La technologie
est la pour magnifier 'humain, jamais pour le remplacer.

POURQUOI LE MARCHE S’ETEND ?

Rungis s'étend par absolue nécessité. D'ici a 2040,
lle-de-France va accueillir 1,5 million d'habitants sup-
plémentaires. C'est demain, et cette poussee démo-
graphique nous impose de muscler notre offre. De plus,
notre taux d'occupation actuel s'éleve a 96 %. Disposer de
seulement 4 % de vacance signifie que loutil est sature et
que nous manquons d'espaces pour grandir.

En accord avec [Etat. les collectivités et nos actionnaires.
nous menons une politique d'extension concertée et
ambitieuse. Cela se traduit par deux projets majeurs : le
SENIA et AGORALIM. Un accord déterminant a été valide
avec les maires d'Orly, de Thiais et le préfet pour faire
de la zone du SENIA une extension directe du marche
physique.

Pour l'heure, nous privileégions une démarche de concer-
tation, avec des acquisitions qui se font toutes a lamiable.
Au nord, a Goussainville, nous construisons AGORALIM
sur 45 hectares. Ce projet d'intérét général permettra de
renforcer la résilience alimentaire dans la région capitale,
en diversifiant les poles logistiques. Ce ne sera pas un
marché physique traditionnel, mais un site doté d'une
Agora des producteurs pour développer la production
locale et d'outils de transformation pour les cantines et
les collectivités. Ces deux zones ajouteront 70 hectares
a l'écosysteme alimentaire francilien, pour renforcer nos
filieres et répondre au défi de la décarbonation.

Mais pour batir de telles infrastructures, la SEMMARIS a
besoin de s'inscrire dans le temps long. Fort heureuse-
ment, la loi d'orientation agricole a conforté notre conces-
sion jusqu'en 2068 : c'est une immense victoire pour la
stabilité de nos investissements.

RUNGIS EST-IL DEVENU LE GARANT DE LA
SOUVERAINETE ALIMENTAIRE NATIONALE ?
C'est notre responsabilité fondamentale. Rungis n'est
pas un simple MIN régional, nous incarnons le seul ser-
vice public alimentaire de distribution d’envergure natio-
nale. Cela nous confere un role de chef d'orchestre de la
souveraineté alimentaire de notre pays, au service des
Francais, particulierement important dans le contexte
de crises multiples et d'instabilité chronique que nous
traversons depuis 2020. Rungis agit comme un amortis-
seur de chocs macroeconomiques et un regulateur vital
des flux. Quand les chaines mondiales se brisent, Rungis
tient. C'est un outil de securité nationale invisible mais
indispensable.

La maniere dont on s'alimente est un choix de sociéte.
Manger Rungis est devenu un acte engageé, un veéri-
table acte de résistance face aux dérives des produits
ultra-transformés qui générent obésité et maladies.
Grace a notre tragabilite incontestable, nous garantissons
la transparence absolue de l'origine. Nous sanctuarisons
la production francaise avec le nouveau Pavillon de la
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souveraineté alimentaire, et nous préparons la future
Cité de la Gastronomie, temple de la pédagogie et de la
transmission du gout. Ce savoir-faire unique fait de Rungis
un acteur culturel majeur qui inspire le monde entier et
exporte son modele a linternational et en région, a limage
du laboratoire exceptionnel qu'est le Grand Marché de
Toulouse Occitanie..

COMMENT INTEGREZ-VOUS LA TRANSITION
ENVIRONNEMENTALE DANS VOTRE
MODELE ECONOMIQUE ?

Pour la SEMMARIS, la transition environnementale n'est
plus une contrainte réglementaire, mais un levier de com-
petitivité et une strategie de résilience. Face a lurgence
climatique, la sobrieté est une nécessité. En 2025, notre
stratégie RSE exigeante s'est notamment matérialisee
par un marqueur fort : le lancement du Label «Marché
Durable», destiné a structurer et accélérer les pratiques
écoresponsables des marchés de gros.

Rungis est en train de se transformer pour devenir une
véritable centrale de production d'énergie verte, en s'ap-
puyant sur le solaire photovoltaique, la géothermie et la
valorisation de nos déchets.

Dans cing ans, Rungis sera un modéle multi-territorial
interconnecte sur plusieurs sites (Zone A, Senia, Agoralim,
Toulouse). Nous serons bien plus qu'un marchée : un pole
d'excellence combinant les données, L'énergie, la forma-
tion et la logistique décarbonée. Notre mission ultime
reste éthique et humaine : emmener nos 1 200 entre-
prises et nos 13 000 collaborateurs vers cet objectif
supérieur de nourrir la France dans les meilleures condi-
tions de qualité, de durabilité et de santé publique. Cette
ambition nous améne d'ailleurs a collaborer activement
avec la communauté scientifique : en 2025, Rungis est
ainsi devenu partenaire de U'INRAE dans le cadre d'un
programme d'envergure visant a renforcer la résilience
de nos systéemes alimentaires.

7

« Réussir, cest emmener
les hommes et les femmes
du Marché vers un objectif
Superieur : nourrir laregion

capitale et la France dans
les meilleures conditions
de qualite, de santé

et de diversité. »
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Plan Rungis 2025 :

UNE DECENNIE

DIE TRANSFORMAUTION

Engagé en 2015 pour renouveler le parc immobilier et accompagner la croissance du Marché
dans un foncier contraint, le plan Rungis 2025 a atteint ses objectifs. Il a permis de densifier le site,

de moderniser les infrastructures et de renforcer durablement son attractivité.
Il témoigne d’'une capacité d’exécution maitrisée et d’'une ambition renforcée,
au service du développement du Marché.

L
—_——
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BELLE EPINE

CITE DE LA
GASTRONOMIE

PARC ICADE

SO0GARIS

LEGENDE :
-:L—npirlﬂmrillm de 2015 4 2025

[ : Les opérations projeties de 2025 & 2032
[T : Les opérations projeties au deth de 2032

= = : Lignes Haute Tension
MARCHE dINTERET NATIONAL de RUNGIS

PLAM de MASSE

247 000 m2

construits et restructurés d’investissements

DOCUMENT DE TRAVAIL
Janvier 2026

675 me 41

batiments neufs livrés
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Rungis : une trajectoire structuréee
entre héritage, transformation et vision pour
un marché et une alimentation durables

Depuis 2015, le Marcheé de Rungis s'est engagé dans
une profonde metamorphose pour se reinventer en
permanence. L'objectif est clair : ameliorer laccueil
des usagers, répondre aux exigences de la vente
physique, integrer les contraintes logistiques,
s'adapter aux nouvelles tendances de consommation
et accompagner la transition écologique. Portée par
des investissements soutenus, cette dynamique

a permis de transformer pres de la moitie du site

en une decennie, en conjuguant fonctionnalite,
performance et qualité des amenagements.

Aujourd’hui, cette transformation se poursuit

a travers une densification maitrisée et des projets
toujours plus innovants. Nouveaux batiments,
restructurations, optimisation du foncier et
intégration des enjeux environnementaux traduisent
une capacité d'adaptation constante aux évolutions
des métiers et des usages.

Demain, le Marché poursuit sa trajectoire.
Modernisation des secteurs, developpement des
mobilités, renforcement de la vegetalisation et
nouveaux projets logistiques dessinent un modele
toujours plus durable, attractif et performant,

au service de lalimentation de demain.

Le Plan d’investissement 2015-2025, associe a la feuille

de route strategique validéee a Rome, prevoyait 633 millions
d'euros d’investissements. Sur cette péeriode, la SEMMARIS
aréalisé 675 millions d’'investissements incluant la zone SENIA.
Nous sommes donc allés au-dela de nos engagements.

Nature d'investissement

Construction

G 46,3 %

Maintien de loutil

G 35,9 %
G 242,3

RSE
& 71%
G 48,1

Développement extérieur

@D 10.7%
G 72

Total investissement
100% @ Part (%)
674,6 M€ @ Montant (M€)

D 3121

15000 m2

d’espaces publics requalifiés

1298

places de stationnement
créées
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Actionnariat

Piloter un écosystéme en

Predi Rungis 33,34 %
Etat 33,34 %
Ville de Paris 13,19 %

Département du Val-de-Marne 5,60 %

Predica Prévoyance Dialogue 4,62 %
La SEMMARIS agit a tous les niveaux de 'organisation du Marché de Rungis, de la gestion du parc immobilier

ala protection des usagers, en passant par la réglementation des activités et la promotion d’'une alimentation durable. Professionnels et divers 9,91%

Stéphane Layani
Président-Directeur Général

Dominique Batani
Directeur Général Adjoint et Directeur du Marché

Géraldine Welter
— Secrétaire Générale

- Thierry Febvay
- Directeur Exécutif chargé du Développement

Jeanne Dromer
Directrice de Cabinet,
de laCommunication et de la Marque

Christophe Acar
Directeur Exécutif de la Business Unit Immobiliere

Nicolas Bonnetot
Directeur Exécutif de la Business Unit
Commerce et Innovation

Frédérique Wagon
Directrice Exécutive en charge
de 'Engagement et des Affaires Publiques
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Bertrand Ambroise
Directeur de la Business Unit Internationale

Aminata Diop
Directrice de la Business Unit Logistique
et Régions et Adjointe au Directeur Exécutif

® ©

Claire Donin de Rosiére
Directrice des Ressources Humaines

i Pénélope Goldsztein
Directrice de la Business Unit Affaires Juridiques
et Générales, Ethique et Conformité

B Isabelle le Dauphin
?} Directrice des Finances, de la Performance
‘I etdu Contréle de Gestion

Nicolas Winter
Directeur IT, Télécom et DATA
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Valérie Vion
Conseillere Agricole
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= ) / 4 Corﬁpiem"dre les e’quili‘bres alimentaires, cestavant tout lire
Ielslmouvemeﬁ'ts du Viyant. Chagque nuit, au coeur du Marché de Rungis,
les grandes évolutions de lalimentation se dessinent : nouvelles attentes
des consommateurs, mutations des filiéres, défis climatiques et logistiques.
Le monde s'exprime ici, dans les flux, les produits, les métiers et les pratiques.
Premier marché de produits frais au monde, Rungis constitue un observatoire
unique__des équilibres alimentaires contemporains, ou comprendre
les évolutions a lceuvre permet déja danticiper celles de demain.
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Regard sur les

DARNGC

qui transforment 'alimentation

LA SOUVERAINETE ALIMENTAIRE

Covid-19, Ukraine, Iran.. Le contexte de multicrises dans le monde impacte
lagriculture frangaise et met en lumiére limportance de notre autonomie
alimentaire en cas de pénurie. Les marchés de gros constituent un levier
majeur de la souverainete alimentaire. Les ressources sont la et pourtant
700 millions de terriens sont en insécurité alimentaire en raison d'un
déficit dinfrastructures et de marchés organisés. Ce défaut d'organisation
permet de faire de l'alimentation une arme géopolitique. La France
doit impérativement retrouver sa souveraineté alimentaire. Le MIN de
Rungis est en premiere ligne dans cette bataille. Le Marché valorise les
produits frangais, securise les approvisionnements, garantit un prix juste
aux agriculteurs et lutte contre le gaspillage. IL conseille les pouvoirs
publics pour permettre aux agriculteurs de produire plus facilement
sur le sol francais. Le MIN va également ouvrir en 2027 le Pavillon de
la souveraineté alimentaire. Ce pavillon mettra en valeur les spécialites
agricoles de nos territoires et terroirs de métropole et d'outre-mer, les
savoir-faire des producteurs et le « bien-manger ».

LES EVOLUTIONS ALIMENTAIRES ET COMPORTEMENTALES

Le MIN de Rungis observe et analyse les évolutions de consommation
portées par les acheteurs et les clients finaux, et adapte son organisation
aux nouvelles tendances. Mais il se montre aussi prescripteur en
soutenant des mouvements en faveur d'une bonne alimentation. D'abord
via des emplacements physiques sur le MIN ou avoisinants : Cite de
la gastronomie Paris-Rungis, Pavillon de la souveraineté alimentaire,
sans oublier l'existant (pavillon du Bio). Ensuite par une programmation
événementielle au service des valeurs du MIN : fin 2025, lancement de
la Semaine du Fait-maison, qui mobilise les acteurs du MIN aupres du
grand public pour remettre le geste de cuisiner au coeur du quotidien, en
faveur du godt, du plaisir partagé et du savoir-faire artisanal. Egalement
effectuée en 2025, la Semaine du gout a destination des jeunes du
territoire (visite du MIN, atelier sensoriel et dégustation). Le Marché
incarne une voix légitime et reconnue au plan national sur l'alimentation
saine, locale, saisonniére, fraiche, responsable et gourmande.

Aujourd’hui et demain,
comment consomment
les Francais ?

La SEMMARIS scrute le marché alimentaire en
commandant des études relevant ces évolutions.

Un volontarisme essentiel pour anticiper les nouveaux
modes de consommation et leur nature, et adapter

le fonctionnement du MIN en lien avec les opérateurs.

En 2025:
- Le prix est leur premier critere d'achat de produits

alimentaires. Face aux multicrises et a linflation,
ils paient moins cher pour lalimentation et la qualite
s'en ressent. Cette tendance avait déja commence,

avec une baisse globale des dépenses alimentaires,

au detriment notamment du budget alloue aux
loisirs.

La prise de conscience croissante de la crise
climatique les incite a privilegier davantage
d'aliments locaux et ecoresponsables, et a scruter
les impacts environnementaux de lindustrie
agro-alimentaire.

- La crise du Covid-19 a accentuée cette prise de
conscience sur la santé liée a l'alimentation.

Source : Etude Opinionway pour Rungis, juillet 2024

AU CCEUR DES EQUILIBRES ALIMENTAIRES

- Les Francais mangent davantage sur le pouce et
a l'extérieur, boostant la restauration hors domicile
(privée et collective).

- Le digital a bouleverse les pratiques, avec une
explosion des commandes alimentaires en ligne
(courses et livraison de repas).

- Un écart existe entre leurs intentions (frais, sain..)
et leur réalité de consommation (plats prépares,
aliments trop riches en sucres et en graisses).

Dans la décennie a venir, lintention des Francais :

- Manger davantage de saison, non transforme,
de qualité, frais, bio.

- Manger des produits locaux (régionaux/nationaux),
en circuits courts comme les marches de gros.

- Exiger transparence et tracabilite dans l'assiette
(santé, préservation de 'environnement).

- Alterner la consommation de viande de qualite
(logique flexitarienne) et diversifier les sources
de protéines.

« S'ouvrir a linnovation alimentaire (algues, insectes..),
en phase avec les enjeux environnementaux
et sanitaires.

- Faire coexister les produits « refuges » francais
avec des produits et cuisines du monde.

Face aux
multicrises et
alinflation, les
Francais payent
moins cher pour
lalimentation

et laqualite sen
ressent.
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LES INNOVATIONS TECHNOLOGIQUES ET NUMERIQUES

Le MIN n'est pas un modele figé et la SEMMARIS est a l'afflt de toutes
les innovations pour améliorer et construire le marché de gros du
futur. Elle étudie les capacités de l'IA pour gagner en productivite et
en efficacité opérationnelle, alliee notamment a la robotisation. Ainsi,
les grossistes et le CIHSCT étudient comment diminuer les troubles
musculo-squelettiques de leurs employés, en les eéquipant par exemple
d'exosquelettes pour retourner les fromages lourds (tomes de comte).
La SEMMARIS, via sa BU Internationale, s'inspire des innovations
observees dans le monde pour les appliquer au MIN et les integre
dans son modéle pour les exploiter ensuite : Cotonou au Bénin en
2026, Abu Dhabi en 2027 (Regional Food Hub), en Chine, au Nigeéria..
Lexportation du MIN (nouveaux marches, pavillons d'excellence « Mini-
Rungis »..) repose sur cette capacité a se challenger en permanence,
pour conserver son efficacité, sa résilience, sa rentabilité et sa volonte
d'améliorer la vie des populations.

LA COMMANDE A DISTANCE ET LA LOGISTIQUE

C'est une « tendance de fond » entameée ces quinze dernieres années
mais qui ne faiblit pas, et qui oblige le MIN a rester attentif pour
accompagner au mieux les acheteurs et opérateurs. Originellement,
le MIN était un marché de vente physique : les acheteurs venaient sur
place pour se procurer des denrées. En 2025, épiciers et restaurateurs
se font davantage livrer, aprés avoir commandé en ligne. 50 % des
ventes se font sur le carreau, lautre moitié a distance. Les grossistes
se sont adaptés, avec le concours de la SEMMARIS, pour augmenter
au sein des batiments les espaces d'entreposage, de préparation de
commandes, de livraison et de stockage. La vente physique demeure
cependant l'un des fondamentaux, notamment via le systeme cash
& carry, qui capte des flux d'acheteurs se rendant sur place. Pour
la SEMMARIS, l'observation attentive de ces tendances de modes
de consommation est indispensable pour donner satisfaction aux
grossistes et aux acheteurs, tant au niveau des infrastructures que des
outils numériques proposes.

LES TRANSITIONS ENERGETIQUES ET ENVIRONNEMENTALES

Le MIN de Rungis - aux cotés des acheteurs, opérateurs, transporteurs
- est engagé dans ces deux transitions fondamentales pour un futur
plus durable. Devant le défi apporté par le déreglement climatique
et ses répercussions économiques et sociales, la SEMMARIS agit a
plusieurs niveaux :

* Lancement en 2025 d'une stratégie RSE forte, exigeante, pilotable,
planifiee d'ici a 2035, et de nombreuses actions concretes (Cite de
l'alimentation, partenariat de recherche avec l'INRAE sur ladaptation
des espaces au changement climatique..).

° Réduire la vulnérabilite des entreprises aux risques (chaleurs,
inondations..) via un plan d'adaptation au risque climatique, avec le
concours de lTADEME (« ACT Pas a Pas ») et laccompagnement au
Décret Tertiaire via un systeme d'avoirs pour ceux qui réalisent des
travaux.

* Accompagner les producteurs et acheteurs dans la mise en valeur de
produits plus locaux, moins carboneés, de qualité (lancement en 2025 du
Label «Marche Durable> et du Collectif des acteurs engages - lire p.25).

* Réduire les émissions carbone des transports sur le site du MIN
(davantage de navettes, de mobilités douces.. 85 % des trajets de
véhicules légers se font encore en 2025 en voiture individuelle).
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Rungis, acteur incontournable

des transitions

Le MIN de Rungis est engagé dans plusieurs initiatives

prescriptrices sur lalimentation et ses modes de

consommation.

Assises de la restauration

et des métiers de bouche

Tenu en 2025, cet événement a réuni lensemble
des acteurs du secteur et les pouvoirs publics, pour
elaborer une strategie face a des defis majeurs :
dificulté de recrutement et perte d'attractivite des
metiers, érosion des commerces de proximite,
evolution des habitudes de consommation,
transitions ecologiques et numeériques. En juillet,

la SEMMARIS a accueilli a Rungis le groupe de
travail sur le développement des entreprises du
secteur. Parmi les propositions retenues : valoriser
le fait-maison et ladapter aux pratiques actuelles
des professionnels, sensibiliser les jeunes du
secondaire aux metiers de la restauration, simplifier
lactivité éeconomique des commerces de proximite,
preserver la continuité des savoir-faire et faciliter la
transmission/reprise d'entreprises, promouvoir les
metiers de bouche/restauration lors de la semaine
des metiers du tourisme (susciter des vocations).

Grand réveil alimentaire

Lancé en decembre 2025 sous l'egide

d’Annie Genevard, ministre de l'Agriculture et

de la souverainete alimentaire, le MIN de Rungis

a accueilli lévenement de lancement des travaux
de cette reflexion collective, réunissant lensemble
des acteurs de la filiere alimentaire francaise.
Objectif : refléchir aux ambitions de production
alimentaire pour la décennie a venir. Conferences
de la souveraineté alimentaire, recueil d'avis et de
propositions.. s'étalant sur six mois, avec, a l'été 2026
un état des lieux et une strategie pour reconqueérir
des pans perdus de la production.

Fresque de la restauration

Organisee fin 2025 a la Rungis Académie, elle a
réeuni vingt participants pour construire une vision
commune des enjeux de la restauration durable et
impulser des démarches collaboratives. Outil de
sensibilisation reconnu, cette fresque est portee
par le projet Court-Bouillon, qui vise a accélérer la
transition dans la restauration.

17
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Rungis,

SFI LOGISTIQU

CONSTANT

Depuis 15 ans, la logistique est montée en puissance sur le site du MIN de Rungis. Observatrice attentive des
forces transformatrices, la SEMMARIS a su adapter ses infrastructures et son organisation a ce monde nouveau.
En 2025, porté par son Schéma Directeur Logistique, le gestionnaire du MIN a affiné sa stratégie
pour renforcer la logistique sur site et décarboner les approvisionnements acheminés a Rungis.

Marché de gros de vente physique, Rungis a integré depuis 15 ans
davantage de livraisons et de ventes a distance dans les activités de ses
opérateurs. En cause ? Les eévolutions des pratiques des acheteurs et
des modes de consommation. Pour prendre en compte cette dimension
logistique croissante, la SEMMARIS a adapte les infrastructures et la
voirie intra-muros : plus d'espaces pour l'entreposage, la preparation
de commandes, la livraison et le stockage.

Cela amene le gestionnaire du MIN a rester a l'affut de toutes les
évolutions économiques, comportementales, réglementaires et
environnementales, dont les répercussions sur le Marché sont
concreétes. Ainsi, la SEMMARIS poursuit sa planification des évolutions,
poussées par la commande en ligne/livraison, les impératifs sanitaires
ou encore la décarbonation des transports de livraison en amont et en
aval du MIN de Rungis.

Horaires & logistique:
a l'écoute des usages

La SEMMARIS a mené en 2025 une enquéte sur
les horaires dactivites pratiquées par les parties
prenantes de la filiere Fruits & Legumes’. Realisee
en collaboration avec les grossistes, les acheteurs
et les transporteurs, lenquéte a donnée une vision
actualisée des pratiques des acheteurs (primeurs,
epiciers, restaurateurs..). Elle a confirmé lapproche
pertinente de la SEMMARIS sur lorganisation
actuelle, avec 86 % dadhésion des acheteurs,

et revéle certaines attentes dameélioration de la
part des opérateurs (soutien massif aux horaires
de nuit, mais un quart dentre eux favorable a
plus de travail de jour). Cette étude va permettre

a la SEMMARIS de poser différents scénarios
doptimisation et de mener des expérimentations
(faisabilite, acceptation).

" Enquéte Qualitest réalisée sur une base de 1 022 reponses
exploitables (acheteurs, prospects, opérateurs, transporteurs,
salaries SEMMARIS)

LOGISTIQUE POUR VENTE PHYSIQUE

Si la vente physique et la récupération de commandes sur le MIN
demeurent bien présentes, la livraison aux acheteurs monte en
puissance. La SEMMARIS a donc poursuivi en 2026 sa réflexion sur la
réintroduction de fonctionnalités logistiques au sein méme des pavillons,
aux cotes d'une fonction commerciale bien établie. Lautre ambition est
de créer, a proximité des pavillons, des espaces de groupage et de
degroupage. Lobjectif est de mieux gerer les flux d'acheteurs sur site.
En consolidant leurs commandes par « groupage », on peut gagner en
efficacite logistique et en maitrise des flux, et accueillir plus d'acheteurs
satisfaits sur le carreau. La SEMMARIS prévoit des expérimentations de
ces aménagements pour 2027.

PRIORITE FRUITS ET LEGUMES

C'est la filiere prioritaire dans la réflexion logistique du MIN de Rungis.
Elle représente 70 % des arrivages, une grosse partie des flux et la
plus grande masse salariale d'opérateurs et d'entreprises du Marche.

Actuellement, la circulation est difficile pour lensemble des acteurs

en heures de pointe (manque d'espaces logistiques, concurrence des

usages). Afin de répondre a ces enjeux, la SEMMARIS menera des
experimentations d'aménagement en 2026 en co-construction avec
les opérateurs. Parmi les axes envisages :

« adapter les horaires d'approvisionnement et ceux des acheteurs pour
limiter les croisements des flux ;

« instaurer une facturation en fonction de la durée de presence dans
le MIN pour limiter le stationnement de longue durée des véhicules
sur la voirie (parasitisme) ;

« améliorer lacces aux quais pour eviter lengorgement des voiries entre
les batiments (et faciliter les manceuvres d'acces) ;

« creer un nouvel espace de dégroupage sur le MIN ;

« tester les véhicules autonomes en remplacement des chariots
approvisionnant la filiere depuis les quais ferroviaires.

DECARBONER LA LOGISTIQUE DU MIN

C'est un autre pilierimportant du Schema Directeur Logistique du MIN
de Rungis. Guidee par sa volontée de lutter contre le rechauffement
climatique et d'étre en conformiteé avec ses obligations reglementaires,
la SEMMARIS a poursuivi en 2025 la réflexion sur cette thematique,
la planification des actions et des expérimentations a mener. Deux
leviers sont identifies pour décarboner la logistique : l'électrification
des transports de marchandises et le report modal vers le fret ferroviaire
et le fluvial.

Ainsi, en juin 2025, la SEMMARIS et HAROPA PORT - l'opérateur des
infrastructures portuaires sur la Seine - ont engage un partenariat.
Objectif commun : verdir et optimiser la logistique liee au commerce
international des marchandises périssables. Concretement, ils
meneront ensemble des analyses des marchés et filieres, ainsi que
des projets pilotes. Le but est de convaincre les grossistes et logisticiens
d'emprunter la Seine et les ports francais (Le Havre-Rouen-Paris) pour
importer des produits frais. Ce projet est a mettre en parallele des
travaux de la RN406, qui permettront, fin 2028, aux entreprises du
MIN de rejoindre plus rapidement, via 'A86, la plateforme portuaire
de Bonneuil-sur-Marne (Val-de-Marne), et donc Le Havre en transport
fluvial.

Parallelement, nous travaillons concretement a l'établissement d'une
antenne Fruits & Légumes sur le port de Dunkerque.

Enfin, les equipes de la SEMMARIS travaillent activement sur le
sujet de la relance ferroviaire, via l'étude sur une desserte du MIN de
Rungis, en vue de décarboner par ce biais une large partie de ses
approvisionnements.

« Acheminer a Rungis les marchandises
périssables par les ports francais participe
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+8 %

de croissance annuelle
prévue pour le marché
francais de la logistique
urbaine jusqu’en 2030.

10 %

du PIB francais est aujourd’hui
généré par la logistique, reflet
de sonrole structurant dans
I’économie et 'organisation
des flux alimentaires.

aladécarbonation de la chaine logistique. »

AMINATA DIOP,
Directrice de la Business Unit Logistique et Régions
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entaire résilient, cest faire de 'observation
ungis, linnovation, la coopération et 'engagement
ettent de relever les défis d'un systeme alimentaire
dlution. Moderniser les infrastructures, accompagner les filieres,
Uer les pratiques ou développer de nouveaux services : chaque initiative
i€ontribue & renforcer la capacité collective a nourrir durablement les territoires.
Plus qu'un lieu d'échanges, Rungis est un terrain dexpérimentation
et d'action ou se construit, jour apres jour, le marché de demain.
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Les grands

GCRIANTIER

qui faconnent Rungis

Pour construire le monde de l'alimentation de demain, le Marché de Rungis agit d'abord sur son propre territoire.
En 2025, la SEMMARIS a poursuivila modernisation du MIN a travers la construction de nouveaux batiments
etlamélioration de la voirie dans I'enceinte du site. Son volontarisme se manifeste également par larestructuration
et 'aménagement d’'infrastructures qui renforcent la performance logistique du Marché, sans oublier ses objectifs
de durabilité et d’intégration dans le tissu urbain. Chaque projet mené participe a une méme ambition : faire évoluer
le plus grand marché de produits frais au monde pour répondre aux nouveaux équilibres alimentaires.

16 000 m?

de surface supplémentaire
(F8, C6, F7, extension D4)

62,4 m< 3

d’investissements en 2025 réalisations majeures

livrées en 2025 ou en cours

DENSIFIER LE MARCHE

Face al'évolution des filieres et a l'intensification des flux
alimentaires, le Marché poursuit sa stratégie de densification
raisonnée. Lobjectif : accompagner la croissance des
activités tout en optimisant le foncier disponible.

F7 — Logistique alimentaire multi-opérateurs

Etendu sur 9500 m?, le F7 est un entrepot doté d’'un étage.
Il accueille 12 opérateurs dans des espaces logistiques
modernes, pour de la vente cash & carry, la préparation
réfrigérée et I'entreposage sec. Sa conception verticale
illustre la volonté de densifier le MIN tout en améliorant

les conditions d'exploitation.

E8A — Extension logistique

Agrandi de 170 m?, I'entrepét Vergers St-Eustache soutient
la croissance de l'activité de la filiere Fruits & Légumes.

Le batiment est dédié ala préparation et a l'expédition de
fruits, de légumes frais et de produits d'épicerie.

RESTRUCTURER ET ADAPTER LE PATRIMOINE
AUX NOUVEAUX USAGES

Une partimportante de l'investissement immobilier est
consacreée alarestructuration et a larénovation du patrimoine
existant afin d'adapter les batiments aux évolutions des
meétiers et aux exigences environnementales.

F8 — Offre cash & carry

F8, nouveau batiment de pres de 1000 m?, est consacré aux
activités dépicerie sucrée et de produits gourmets. Il vise
arenforcer l'offre commerciale du secteur et arépondre a
I'évolution des pratiques d'achat professionnelles. La cible ?
Les clients souhaitant sapprovisionner en libre-service sur de
gros volumes.

D4 — Restructuration, rénovation énergétique
et renforcement de la réglementation sanitaire

Entameés al'été 2025, les travaux du D4 sétendront jusqu'en
2027.Un projet majeur pour le MIN, dans un pavillon de

17 000 m? dédié a la vente de produits laitiers. Au programme :
restructuration des espaces, construction d'une extension

et amélioration de la performance énergétique de
linfrastructure. Lambition est de moderniser les espaces
dédiés aux activités de vente professionnelle, de stockage

et de préparation de commandes, tout en améliorant

les conditions d'exploitation des opérateurs.

RENFORCER LA VOIRIE ET LES MOBILITES

Le MIN est une ville dans la ville. La facilité d’'usage du site est
essentielle pour les opérateurs et les employés. En 2025,

la BU Immobiliere a continué d'améliorer la voirie au sein du
Marché, ainsi que ses acces depuis I'extérieur. Sa priorite :
fluidifier les circulations, sécuriser les déplacements routiers
comme piétons et améliorer l'accessibilité du site.

UN MARCHE PLUS VERT,
INTEGRE A SON TERRITOIRE

La transformation du Marché saccompagne d’'un programme
d’aménagement paysager qui renforce son intégration dans
le tissu urbain local. Autour des nouvelles constructions,

la végétalisation des parcelles se développe afin de

créer desilots de fraicheur et de structurer une trame
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verte aléchelle du site. La gestion des eaux pluviales est
également repensée, avec laménagement de noues et de
zones d'infiltration favorisant la biodiversité et 'adaptation
du Marché aux évolutions climatiques.

- Couverture des parkings des banques et de la Canopée
par des ombriéres photovoltaiques de 2 800 m?.

- VVégétalisation urbaine de 12 000 m? avenues dAuvergne
et de Franche-Comté.

- Etude en co-maitrise avec la RIVED pour réaliser une
nouvelle usine d'incinération, plus moderne et répondant
aux attentes réglementaires (objectifs déconomie
circulaire).

= Depuis 2023, création et renouvellement de 21400 m?
despaces végétalisés, et 6 230 m? désimpermeéabilisés.

« Nous ne construisons pas
seulement des batiments

au Marcheé de Rungis, nous
faconnons un écosystéme
vivant. En 2025, ces chantiers
ne sont pas seulement des
réalisations, ce sont des
jalons d'une transformation
plus vaste quidonne acelieu
unique I'échelle d'un modeéle
inspirant pour lalimentation
de demain. »

CHRISTOPHE ACAR,

Directeur Exécutif
de la Business Unit Immobiliere
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Z.00m sur nos

SEALISATION

majeures

En 2025, pour la SEMMARIS, construction rime avec consolidation des objectifs et de la stratégie
derésilience face aux impacts environnementaux du changement climatique. Lacquisition
des premiéres parcelles de SENIA, au sud de la Zone A de Rungis, est également une étape forte
pour les entreprises du Marché, qui voient leurs perspectives dopérations augmenter.

BU IMMOBILIERE : REDUCTION DE LA CONSOMMATION
ENERGETIQUE

2025 marque un cap pour la BU Immobiliere du Marche. Un cap qui
déemontre que le MIN de Rungis integre les enjeux environnementaux
a tous les niveaux de son action et infuse son action dans le bassin
économique sud-francilien. La BU a atteint les objectifs de reduction des
consommations énergetiques, fixés par le Decret Tertiaire pour 2030, pour
le périmetre concerné.

Une avance de cing ans a été obtenue grace a des investissements
permettant des travaux de modernisation des infrastructures du site, au
renouvellement des installations et des équipements, ainsi qu'au passage
en LED de 100 % de l'éclairage public du MIN. Le Marché prend ainsi de
l'avance sur son plan de sobriété énergétique, vecteur d'économies
d'émissions de carbone et financieres.

Dans la méme optique, la BU Immobiliere a poursuivi en 2025 la réflexion et
la planification d'une nouvelle usine d'incinération dans l'enceinte du MIN,
en remplacement de lactuelle. Lunité sera plus moderne et anticipera le
respect de la future reglementation carbone. La SEMMARIS élabore le
meilleur projet, en partenariat avec les parties prenantes, la RIVED (régie
gérant la valorisation et l'exploitation des déchets de la région de Rungis)
et les dix communes avoisinantes.

Toujours pour valoriser les déchets et économiser 'énergie, la BU
Immobiliere réalise des études pour un méthaniseur collectif. Lidée est de
capter les biodéchets produits sur site et ceux du territoire sud-francilien,
pour ensuite les traiter sur place. Le Marché est partenaire de la RIVED et
d'ADP (Aéroports de Paris) dans cette initiative.

BUDEVELOPPEMENT : LEXTENSION SENIA PROGRESSE

Rungis est un écosystéme en constante évolution, et ce volontarisme
demande de nouveaux territoires d'opération. En parallele dAGORALIM
au nord, le Marché a avancé en 2025 sur son extension de la zone SENIA
au sud.

SENIA (Secteur des entrepdts et des industries agro-alimentaires) est
historiquement une zone annexe du Marché, située a cheval entre les
communes d'Orly et de Thiais. Les activités y sont connexes a lactivité
du MIN de Rungis, principalement de la logistique, mais elles ne lui
appartiennent pas en propre. La zone comprend 125 hectares de parcelles,
détenues par des entreprises et des propriétaires prives.

Pour répondre aux demandes d'entreprises agro-alimentaires ne
trouvant pas d'espaces suffisants sur le MIN, la SEMMARIS vise a
acquérir 25 hectares de SENIA, pour en faire un prolongement du
Marché. 2025 est a ce titre un jalon important, puisque la SEMMARIS
s'y est portée acquéreuse d'un nouveau batiment de 20 000 mz2. C'est

le fruit d'un important travail transversal entre les BU Développement,
Commerciale et Immobiliere, qui recompense plusieurs années
d'efforts menés en partenariat et avec le soutien financier de ['Etat,
de I'Etablissement public territorial Grand-Orly Seine-Biévre, de
['Etablissement public d'aménagement Orly Rungis - Seine Amont,
de la Métropole, du département du Val-de-Marne et de la région
lle-de-France et l'appui de Thiais et d'Orly.

Les collectivités ont notamment bouclé le plan de financement des
études qui seront menées en 2026 par la SEMMARIS, pour penser
laménagement du secteur. Architectes, urbanistes, paysagistes.. sont
appelés a mettre leurs expertises au service de la conception d'une
organisation pertinente des 25 hectares. En 2026-2027, la SEMMARIS
prévoit 'achat de six nouveaux batiments. Au total, elle prévoit
lacquisition de 120 000 m? de batiments supplémentaires.

DIRECTION ENGAGEMENT : QUATRE INITIATIVES MAJEURES

» Mise en place et déploiement d'une stratégie RSE alignée sur
les enjeux de la CSRD qui vise a faire de la durabilité un levier de
performance économique, de résilience et d'utilité territoriale.

Elle repose sur l'évaluation des enjeux de double matérialité, et sur
l'analyse des écarts entre les pratiques existantes et les exigences
de la CSRD. Cette déemarche a permis de fixer dans la stratégie des
priorités, des objectifs mesurables et des actions concretes au service
de la creation de valeur durable.

29

entreprises labellisées
« Marché Durable »
en 2025

50

entreprises réunies
dans le Collectif
des Acteurs Engagés

H

Une étape clé : le lancement de la labellisation « Marché Durable » le 18 septembre 2025,

Elle s'appuie sur une ambition partagée : faire de Rungis le laboratoire
vivant de lalimentation durable. Trois piliers structurent cette stratégie :
des infrastructures bas carbone et résilientes, des filieres alimentaires
robustes et durables et une coopération affirmée avec l'ensemble
de notre écosysteme. Déployée sur un horizon de 10 ans, elle fixe un

Zoom sur le label « Marché Durable » —

TTTTTI, Cette labellisation permet de structurer
V//TTIN\N\S e e P t
MARCRHE ¢! devaloriser les engagements

DURABLE responsables des marches de gros, et de
emm— féderer autour de lambition commune
daccélerer la transition vers des pratiques durables.
Lancé en septembre 2025, le label a fait lobjet dune
expérimentation de six mois sur le MIN de Rungis.
Onze entreprises « pilotes » se sont vu remettre leur
attestation. Vingt-cing entreprises sont deja labellisees

depuis son lancement.

Le Label « Marche Durable » a été co-construit avec

des entreprises du MIN de Rungis, la SEMMARIS, des
interprofessions, lexpertise AAFNOR Certification et le
soutien de la Federation des Marchés de Gros de France.
Il sarticule autour de [1SO 26000 (réféerence internationale
de la RSE), avec des criteres relatifs a la gouvernance,

a lenvironnement, au respect des individus et a limpact
territorial.
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cap clair et ambitieux, soutenu par un nombre substantiel d'actions
concretes, parmi lesquelles :

- Stratégie « ACT Pas a Pas » : une methodologie plus robuste et
plus structurée pour calculer nos objectifs de réduction carbone en
fonction de la Stratégie Nationale Bas Carbone et mettre en place
des plans d'actions de réduction de CO, adaptés aux contraintes
opérationnelles de nos activités.

» Collectif des Acteurs Engagés : lance en janvier 2025 en collaboration
avec les opérateurs du MIN pour sensibiliser lensemble des acteurs
de la chaine de valeur de l'écosysteme du MIN. Ouverts a toutes les
entreprises du Marché et pour tous les secteurs, les objectifs sont
les suivants :

- inspirer et faire monter en compeétences les operateurs en RSE, via
des interventions d'experts et des retours d'expérience entre pairs
déja engages dans des initiatives ;

- les aider a sensibiliser et a embarquer leurs equipes dans la
démarche RSE ;

- mutualiser les réflexions sur les probléematiques partagees pour
créer une dynamique positive sur les enjeux essentiels.

Chaque mois, les membres se retrouvent en atelier ou en conférence
sur différents sujets (bilan carbone, strategie RSE, REP emballages,
achats responsables, Décret Tertiaire, inclusion, diversité, etc.).

- Plan Biodiversité de la SEMMARIS : défini en 2025 et lancé en 2026
pour les MIN de Rungis et de Toulouse Occitanie, le Plan Biodiversite
comprend une étude et un diagnostic débouchant sur un plan
d'actions en 2027. Un enjeu substantiel dans la stratégie nationale
biodiversité 2030 de la SEMMARIS.
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Transformer le Marché pour anticiper les

|4

RIS

Dans un contexte de forte tension énergétique et de
transformation du systéme alimentaire,la SEMMARIS engage
le Marché International de Rungis dans une trajectoire

de sobriété et de performance énergétique. Lobjectif

visé est 'autonomie et 'auto-consommation, pour réduire
au maximum Pexposition du MIN aux fluctuations liées
alénergie (prix, pénurie). Lenjeu est double : renforcer
larésilience économique et opérationnelle du MIN,

tout en réduisant Fempreinte environnementale du site.

AGIR SURLES USAGES ET LES INFRASTRUCTURES

La transition eénergétique du MIN repose d'abord sur une transformation
progressive de son fonctionnement. La SEMMARIS déploie un plan global
énergie pour optimiser les consommations du site : pilotage plus fin des
installations, ajustement des usages, modernisation des equipements et
ameélioration de la performance energetique des batiments.

Ces actions s'inscrivent dans une démarche globale de sobriéte
énergétique, avec notamment un objectif de réduction des
consommations de 10 % a l'échelle du marché. Elles produisent déja
des effets mesurables, a travers une meilleure maitrise des usages
energetiques et une amélioration continue de la performance des
installations. En paralléle, l'optimisation des ressources permet de
reduire les prélévements, notamment grace au pompage de l'eau
de drainage, limitant le recours a l'eau potable. Chaque opération
de construction et de rénovation immobiliere intégre désormais des
critéres environnementaux exigeants, illustrant l'évolution du modéle
du Marché vers des infrastructures plus performantes et sobres.

DIVERSIFIER LES SOURCES D’ENERGIE

Pour renforcer sa résilience face aux fluctuations énergétiques, la
SEMMARIS développe un mix énergetique plus diversifie, fondé sur
les ressources disponibles sur le site. Le déploiement du photovoltaique
constitue un premier levier, avec plus de 20 000 m? de panneaux solaires
installés sur les parkings. Le Marché expérimente egalement des
panneaux photovoltaiques a faible charge sur les batiments existants,
une technologie innovante qui permet d'équiper des toitures jusquiici
difficiles a exploiter. D'autres pistes sont étudiees afin de mobiliser les
ressources locales, notamment la geothermie et la valorisation du bois-
énergie issu des flux logistiques du marcheé. En parallele, le gestionnaire
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ERGETIQU

-40 %

Géothermie,
une idée qui monte

Le Marche utilise toutes les eénergies renouvelables
a base de ressources naturelles déecarbonéees
(soleil, chaleur, eau souterraine). Parmi elles,

la géothermie est une sérieuse option pour
concrétiser le mix énergetique du MIN et renforcer
son indépendance. Situee dans la Zone des
Entrepdts, la centrale irait puiser la chaleur

dans la couche geologique du Dogger a plus

de 1 500 m de profondeur sur lemprise du MIN.

En 2025, la SEMMARIS a finalise son modele
economique et lance une consultation. Dans
lattente des résultats, la concession sera attribuée
en 2026, pour une mise en service en 2028,

du MIN envisage des solutions de récupération de chaleur fatale pour
son réseau urbain, dans une optique d'économie circulaire. En 2025, ila
ainsi engagé avec RTE une procédure de raccordement d'un futur data
center de 55 MW prévu sur le MIN de Rungis d'ici a 2031.

Ces initiatives renforcent progressivement lautonomie énergétique du
site et préparent le marché aux évolutions du systeme énergeétique.

UNE TRANSITION PORTEE PAR LENSEMBLE DE LECOSYSTEME

La transformation énergétique du MIN repose aussi sur la
mobilisation des entreprises présentes sur le marché. Des rencontres
regulieres organisées a Rungis&Co, le Hub d'innovation food porte
par la SEMMARIS, permettent de partager expertises et retours
d'expérience afin d'accompagner leur montée en compétences. Dans
cette logique de coopération, un partenariat structurant a éte signe
en 2024 avec le Groupe ADP, gestionnaire de l'aéroport de Paris-Orly.
2025 a permis d'analyser et d'établir des pistes d'actions pertinentes, afin
d'explorer ensemble les possibiliteés de mutualisation des ressources
et de valorisation énergétique, notamment autour du stockage des
énergies renouvelables.

23200 me

points de recharge de consommation de panneaux photovoltaiques
électrique mis d’énergie en 2030 installés sur le MIN

en service sur le MIN (objectif SEMMARIS (auto-consommation de 20%
en 2025 2025) des besoins annuels

des batiments raccordés)
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Une mission essentielle:

/4

Le Marché de Rungis alimente chaque jour 18 millions

de Francais en produits frais. Garantes de sa continuité,

la stireté etla sécurité sont deux piliers de son organisation
et de son fonctionnement, portées et optimisées sans
relache par la Direction du Marché.

LIEU D’IMPORTANCE STRATEGIQUE

La Direction du Marché a pour mission principale d'assurer la sUreté et la
securité des biens et des personnes dans l'enceinte du Marché. Quatre-
vingts agents sont consacrés a ces missions. Cette mission mobilise
tous ces acteurs au quotidien, tant les enjeux sont déterminants pour
Lattractivité du site et la fréquentation des acheteurs. Les équipes des
poles (Animal, Végétal, Administratif et Logistique) viennent compléter
ce dispositif (voir encadreé).

En matiere de sUrete, un Poste de controle de videoprotection fonctionne
en continu, 24h/24 et 7j/7, appuyé par des equipes d'intervention
immeédiate. En 2025, le Marché a par ailleurs renforce ses equipements
avec lacquisition d'un drone de vidéosurveillance. Controlé par TANSSI',
le niveau de sUreté des systemes d'information établi est le maximum
existant au niveau national. Les péages ferment la zone et assurent le
filtrage des entrées. Enfin, les pompiers du Centre de secours de la
SEMMARIS sont préts a intervenir a toute heure sur le Marché, garants
de la sécurité incendie et du secours aux personnes. Ils operent en
étroite collaboration avec la Brigade de sapeurs-pompiers de Paris, pour
intervenir dans des délais tres courts.

=T SECUR

« Entant qu'opérateur
d'importance vitale,

Rungis se donneles
moyens détre invulnérable. »

DOMINIQUE BATANI,
Directeur Général Adjoint de la SEMMARIS
et Directeur du Marché

MODELE EPROUVE ET PLASTIQUE

Construire et entretenir ce modele est un travail collectif. Fin 2025,
comme chaque année, la SEMMARIS a sensibilisé les entreprises
présentes sur le MIN aux menaces particulieres. Le dispositif de
surete et de sécurité fait l'objet d'actions regulieres de formation
et d'actualisation afin de permettre a chacun de mieux y répondre,
notamment face aux risques terroristes. Le volet sanitaire releve, quant
a lui, de la responsabilite des chefs d'entreprise et de la Direction
départementale de la protection des populations (suivi des agréments
sanitaires, controle des produits..). Les equipes du Marché sont en lien
etroit avec lensemble de ces acteurs afin de limiter au maximum les
risques. Le Directeur du Marché garantit la cohérence de ce cadre,
en lien avec les pouvoirs publics (ministere de l'Agriculture et de la
Souveraineté alimentaire).

Cette organisation a fait ses preuves. La SEMMARIS l'essaime depuis
Rungis vers d'autres territoires : au MIN Toulouse Occitanie, via lextension
du MIN sur la zone SENIA, au sud du Marché et bientét sur AGORALIM.
Sans oublier linternational, en Chine (Guangzhou) ou au Bénin (Cotonou).

* Agence nationale de la seécurité des systemes d'information

Mécanique huilée

Au sein de la Direction du Marché, les poles
(Animal, Vegetal, Administratif et Logistique) sont
les interlocuteurs prioritaires des grossistes. Ils
sont chefs de secteurs, inspecteurs.. et assurent un
role essentiel dinterface entre les professionnels,
les usagers et les services de la SEMMARIS.

De fait, ils suivent toutes les entreprises, batiments,
infrastructures et equipements. Ils contribuent

a la valorisation economique de leur espace en
facilitant linstallation et le developpement des
entreprises, en proposant des amenagements,
restructurations et toute mesure de valorisation.
En lien avec les prérogatives de sécurite et de surete,
ils veillent au bon déroulement des transactions

et a lapplication du reglement intéerieur.
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I’amélioration continue,

BOUSS @]
DU WARCIA

Dans sa relation aux opérateurs et aux acheteurs, dans son organisation opérationnelle,
dans sa dynamique commerciale, le MIN garde le cap de Famélioration continue. La réussite de demain
se construit dans larésilience du présent. Portée conjointement par la BU Commerciale et Innovation,
la Direction de Cabinet, de la Communication et de la Marque et la Direction Relation Clients,
cette philosophie est centrale au fonctionnement de 'écosystéme Rungis.

ALECOUTE DES ACTEURS DU MARCHE

Rungis est un écosysteme dynamique et a 'écoute des entreprises
ceuvrant sur site, des opéerateurs et des acheteurs. Cela passe par
lattention aux demandes des parties prenantes, notamment dans le
cadre du Comité technique consultatif, qui rassemble annuellement les
opérateurs, institutionnels (DG, Préfecture..), acheteurs et transporteurs.

A titre d'exemple, la SEMMARIS a engagé en 2025 deux changements
organisationnels, la déspécialisation et la désectorisation. La premiere
consiste a étendre, au sein d'un pavillon, l'offre a des produits proches
de sa spécialite (viande, fruits/légumes..). La seconde autorise la vente
de produits bien distincts (ex. : citrons/herbes fraiches dans le pavillon
de la Marée). Pour entériner ces mesures, la SEMMARIS a ceuvreé a faire
evoluer la réglementation. Son intention est de répondre toujours plus
finement aux demandes des grossistes, de faire gagner du temps aux
acheteurs et de favoriser lattractivite du MIN par sa capacité d'adaptation.

MODELE COMMERCIAL DYNAMIQUE

Pour intégrer les changements sociétaux, Rungis doit s'adapter en
permanence aux nouveaux usages technologiques, aux nouvelles
pratiques commerciales et habitudes de consommation. La SEMMARIS
déploie ainsi une politique commerciale dynamique pour chercher
de nouveaux clients et pour répondre a une demande toujours plus
importante cette derniere décennie. En cause, la montée en puissance
des services de livraison via les outils digitaux, qui élargit la capacité du
Marché a approvisionner les acheteurs, alors méme que ces derniers
sont moins présents sur place qu'auparavant (baisse de main-d'ceuvre
disponible, d'activité de nuit..).

Par ailleurs, le MIN poursuit le déploiement de ses outils digitaux, pour
accompagner la hausse de fréquentation des utilisateurs. En 2025, les
sites Rungis International, Espace opérateur et MyRungis ont accueilli
750 000 connexions. 1,5 million d’e-mails ont été envoyés aux opérateurs
et aux acheteurs par la SEMMARIS. La carte dématérialisée sur mobile,
mise a disposition des acheteurs en 2024, a poursuivi son expansion
en 2025 avec pres de 4 786 téléchargements de cartes sur mobile. Au
total, ce sont huit sites web dédiés aux acteurs du MIN qui fluidifient
cette relation usagers : Rungis&Co, Rungis Acheteurs, Espace Opérateur,
Rungis International. Rungis Evénements, Label « Marché Durable »,
Portail des applications et le tout nouveau site dAGORALIM.

La digitalisation
se poursuit

- Nouveau service de commande de « Carte

Pieton » en ligne pour les concessionnaires
du Marche (pour les salariés du MIN venant
en transports en commun ou a pied).

- Service de telépeage pour les vehicules

dentreprises des opérateurs et pour les salaries,
rendant lacces au Marché plus securise, fluide
et ecologique.

- Creation d'un module de « Carte

Accompagnant » depuis ['Espace Client en ligne
www.myrungis.com (conformément a larréte
préfectoral portant modification des conditions
dacces des clients et usagers au sein

du Marché International de Rungis).

- Optimisation et simplification des procedures

administratives en matiere de changement
dadresse et de mise a jour de dossier.

- Automatisation de la procéedure relative a la

gestion des impayes.

+ Renforcement de la sécurité des données

avec la mise en place dun systeme de double
authentification au niveau de la carte acheteur
sur mobile.

65

opérations et animations
commerciales

La BU Commerciale a refondu son catalogue de services pour mieux
accompagner les opérateurs au quotidien, avec des dispositifs dedies
a la communication, au contréle client et a lassurance-crédit. L'objectif :
simplifier la gestion, sécuriser les échanges et améliorer l'experience
sur le Marche.

Enfin, la communication sur les réseaux sociaux est devenue
incontournable pour la SEMMARIS, au service du MIN : en 2025, plus
de 70 videos ont ete diffusées sur ses plateformes (LinkedIn, Instagram,
Facebook), afin de valoriser des opérateurs, des produits, des savoir-faire,
la provenance et la saisonnalite.

OPTIMISATION TOUTE AU SERVICE DES ACHETEURS

Rungis Acheteurs, Direction en charge de la relation avec les acheteurs
du MIN de Rungis, a continue de déployer en 2025 ses actions phares.
Via ses campagnes de marketing direct, elle a doublé son vivier de
prospects en élargissant son ciblage geographique. La creation de
comptes acheteurs a augmenteé par rapport a 2024 (+ 3 %), et leur
renouvellement progresse de 4.3 %. A noter également : 32 animations
commerciales de terrain, ainsi que des salons, des partenariats, des
visites du MIN et diverses interventions (fedérations, ecoles).
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70

vidéos réalisées sur
les réseaux sociaux

1746

articles de presse sur
le Marché de Rungis
en 2025

55

partenariats et mécénats
réalisés en 2025
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Innover aujourd’hui pour
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Atelier du Collectif des Acteurs Engagés « Comment réaliser son bilan carbone ».

Dans un monde qui se transforme rapidement au gré des
transitions environnementales, énergétiques et digitales,
le Marché amis 'innovation au coceur de son modéle.
Lanticipation est clé pour construire le monde alimentaire
de demain et assurer une adaptation toujours plus fine
aux grands enjeux, comme la souveraineté alimentaire

et 'amélioration du bilan environnemental.

108

startups accompagnées depuis
2022 dans I'incubateur Rungis&Co

S et du Marché
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3 LUNGISE&CO

LA DATA AU SERVICE DU MARCHE

Califrais est un acteur cle de la transformation digitale du MIN de
Rungis et un partenaire stratégique de la SEMMARIS. Depuis 5 ans,
lancienne startup incubée par Rungis&Co ceuvre a la digitalisation et
au développement commercial du MIN de Rungis, spéecifiquement via
la plateforme web Rungismarketcom, site e-commerce des produits de
gros et porte d'entrée digitale sur le plus grand marche de produits frais
au monde. En 2025, Califrais a poursuivi son développement en levant
10 millions d'euros. Objectif : accélérer la transition ecologique de la chaine
d'approvisionnement alimentaire grace a une technologie fondée sur l1A
et adaptée aux contraintes specifiques des produits frais, et la déployer a
plus grande échelle. Califrais, en mettant a disposition des grossistes ses
outils de prévision des flux, de logistique predictive et d'optimisation des
stocks, aide les grossistes a décarboner la chaine logistique.

RUNGIS&CO, REACTEUR D’INNOVATION DU MIN

Rungis&Co, lincubateur du Marché, aide les startups Food a s'acculturer
au marché, se structurer et a se développer. ILanime une communaute
engagee faite d'entreprises opérant sur le Marche, d'experts acteurs du
territoire, d'alumni.. au service de linnovation alimentaire et logistique.

Le bilan 2025 de la promotion Rungis&Co est tres positif : 15 startups
accompagneées depuis 2024, 76 événements, un Net Promoter Score
de 80" et 93 % de projets toujours en activité en 2026. Linnovation s'est
portée sur loptimisation logistique, la digitalisation des ventes, linnovation
alimentaire, les solutions IA, linnovation packaging et la valorisation des
déchets.

Mi-2025, 52 nouveaux projets ont éte selectionnes pour la saison 2026.
Dix startups sont retenues pour lincubation. Par exemple, Cartoway
propose une solution logicielle d'optimisation logistique destinée aux
grossistes. Elle simplifie et structure l'organisation des circuits de tournee,
réduisant leur impact carbone et permettant d'améliorer la rentabilité
des livraisons. BMTA&C développe une solution de refrigération off-grid,
propre et économique, pour decarboner lindustrie de l'entreposage
frigorifique. Organic Radar porte une solution digitalisee destinée a
assurer le bon tri et la disponibilite des déchets alimentaires orientés
vers les usines de méthanisation. Objectif : leur valorisation eénergétique.
Innovations alimentaires obligent, l'on retrouve dans cette promotion
Gyoo, une startup de production de céreales de petit-déjeuner a base
de legumineuses, congues comme une alternative protéinique saine et
écologique.

“ Indice qui évalue la capacité d'un produit a étre recommande par des clients.

Rungis&Co devient
Hub d'innovation

Apres 10 ans dexistence, lincubateur Rungis&Co
est devenu en 2025 le Hub d'innovation de

la SEMMARIS. En plus de ses missions premieres,
il pilotera des projets stratégiques pour accélérer
la transformation environnementale, sociale

et numerique du Marché. Chaque anneée,

trois a quatre projets a fort impact seront definis
et testes, avec pour but de les déployer a grande
echelle. Exemples de thematiques sinscrivant
dans la feuille de route 2035 de la SEMMARIS :
distribution alimentaire durable, transition
digitale de la chaine alimentaire, sécurisation
des transactions et des paiements, logistique

et chaine du froid responsable.
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Innover pour lalimentation

La SEMMARIS a noué un partenariat strategique
avec INRAE" pour contribuer au renforcement de la
resilience des systemes alimentaires, en mobilisant
la recherche et linnovation scientifique. Cette
collaboration porte notamment sur la diversification
genetique des fruits et legumes, les solutions

de résistance aux ravageurs et ladaptation

au changement climatique. En structurant ce
partenariat inédit, la SEMMARIS affirme son réle

de plateforme de convergence entre recherche,
production et distribution, au service de la securité
alimentaire et de la qualite des produits, et

sinscrit pleinement dans lambition de la Cite de
[Alimentation, en positionnant le Marche au coeur des
dynamiques dinnovation des filieres alimentaires.

" Institut national de recherche pour lagriculture, lalimentation
et lenvironnement

PARTENARIATS POUR ACCELERER LES TRANSFORMATIONS

Si Rungis&Co et les startups « inventent demain » de fagon
opérationnelle, le Marché international de Rungis embrasse linnovation
via des partenariats structurants et des dynamiques collectives. Avec le
Groupe ADP, acteur aéroportuaire et economique majeur du territoire,
la SEMMARIS travaille sur des demarches d'écologie industrielle et
d'optimisation des ressources a l'échelon local. Cette coopération a
permis en 2025 d'identifier les synergies pertinentes a mettre en place,
comme la formation a l'éco-conduite, un systeme de click & collect
pour une offre de restauration, lopération « Tous en stage » (visites du
Marché pour des collégiens et lycéens, et sensibilisation aux métiers
et enjeux alimentaires).

La SEMMARIS développe également des partenariats en faveur de
pratiques agricoles plus durables. Elle soutient Agoterra, une plateforme
intermédiaire qui finance des projets d'innovation pour une production
plus vertueuse, en particulier dans l'élevage (sélection génétique bovine,
alimentation moins carbonée pour le bétail). Le projet Agrofile vise quant
a lui, par la plantation de haies en agroforesterie, a améliorer la captation
du phosphore naturel des sols. Enfin, le soutien a la Ferme de Villarceaux
ambitionne de former les agriculteurs franciliens a lentretien des haies,
toujours dans une approche agroforestiere.

Ainsi, cette dynamique permanente portee par ces partenariats pointus,
la phosphorescence de Rungis&Co, les orientations stratéegiques de
la SEMMARIS et l'amélioration continue des services, font du MIN un
écosysteme toujours en mouvement, prét a affronter l'avenir.
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ANGORASIN

Une nouvelle géographie de I'alimentation

Extension du Marché d’Intérét National de larégion
parisienne, AGORALIM incarne la transformation
interne du Marché, marquant une nouvelle

étape dans l'évolution de son modéle: structurer

la distribution alimentaire de demain et renforcer

les débouchés des filieres agricoles. Pensé comme
un pdle dédié aladistribution, a la transformation et aux
services alimentaires, AGORALIM viendra compléter
et prolonger le Marché en créant, dans le nord de
File-de-France, un nouvel écosystéme logistique

et économique au service des professionnels

de l'alimentation.

GOUSSAINVILLE: LE SITE MOTEUR D’AGORALIM

C'est a Goussainville, dans le Val-d'Oise, que le projet prend forme
aujourd’hui. Reconnu Projet d'Intérét General par arréte prefectoral,
le futur site accueillera un pole logistique B2B dedié aux produits
alimentaires, associant activites de distribution, de transformation et
services aux entreprises.

Pensé dans une logique de haute qualite environnementale, ce nouvel
ensemble contribuera a renforcer les filieres alimentaires tout en créant
des emplois et de nouvelles dynamiques économiques sur le territoire.

Dans sa configuration actuelle, le projet prévoit limplantation d'une
Agora des producteurs, sans création de marché physique, cette fonction
demeurant assurée par le Marché de Rungis.

UN NOUVEAU CAP FRANCHIEN 2025

En 2025, le projet franchit un cap important avec l'organisation d'une
concertation locale préalable, reunissant habitants, acteurs économiques,
collectivités et associations. La concertation a été menée de maniére
volontaire par la SEMMARIS. Une initiative qui démontre limportance
que le gestionnaire du Marchée accorde a l'acceptabilite dAGORALIM
par lensemble des parties prenantes locales. Ainsi, pendant deux
mois, pres de 600 contributions ont éte recueillies, témoignant d'un
fort interét pour le projet et permettant d'enrichir sa conception. Cette
démarche a conduit la SEMMARIS a formaliser ses engagements dans
une Charte, qui porte notamment sur l'emploi local, le soutien aux
filieres agricoles et lexemplarité environnementale du projet. Un bilan
tres positif qui confirme lancrage territorial /AGORALIM et ouvre la voie
aux prochaines étapes réglementaires. Parmi elles, ['étape majeure en
2026 sera lenquéte publique relative a la "Déclaration d'utilité publique”,
la procédure administrative qui permettra le rachat des terrains privés
pour raison d'utilité publique.

LANCEMENT DE LA DYNAMIQUE AVEC UN SITE PILOTE

En paralléle du site principal, une opportunité fonciere a permis
d'accélérer lopération. A Goussainville, un tout nouveau parc d'activités
pour PME accueillera un site démonstrateur AGORALIM sur pres de
6 hectares, situé a proximité de la gare de Goussainville. Ce nouveau
pole d'environ 25 000 M2 réunira des entrepdts logistiques sous froid
et en sec ainsi qu'un pole tertiaire dedié aux services et aux activités
complémentaires. Bien desservi par le RER D, il permettra d'engager
rapidement la dynamique économique du projet. Les travaux devraient
débuter en 2026, pour une mise en activité envisagée a l'horizon 2028,
avec pres de 250 emplois a la cle.

AU CCEUR DES EQUILIBRES ALIMENTAIRES

« Avec AGORALIM,
le modele du
Marche change
déchelle et organise
un houveau
territoire logistique
et économique

au servicede
lalimentation
durable. »

THIERRY FEBVAY,
Directeur Exécutif du Développement

Préparer lalimentation
de demain

Le lancement opérationnel du site principal est
envisagé a partir de 2028, avec les premiers
batiments attendus autour de 2030.

En prolongeant lexpertise du Marcheé, AGORALIM
affirme une ambition : faire émerger un nouveau
modele dorganisation des filieres alimentaires,
plus durable, plus performant et capable de
répondre, en complément du MIN de Rungis,
aux enjeux dapprovisionnement quotidien de

la région parisienne et dune partie de la France.
Un projet structurant qui, a terme, contribuera

a faire rayonner le modele du Marché bien
au-dela de son perimetre historique.

35
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La Cité Internationale de la Gastronomie Paris-Rungis,

ENTRIE TRANSMISSION
ST INNOWVATION]

UNE VITRINE MONDIALE DES SAVOIR-FAIRE

Ancrée dans l'écosysteme du Marché, la Cité mettra en scene
l'excellence des produits et des metiers de l'alimentation.
Elle offrira aux professionnels de nouvelles opportunités de
visibilité et de developpement, tout en proposant au grand
public une expérience immersive pour comprendre l'origine des
produits, les gestes et les savoir-faire. A la croisée des filiéres
alimentaires, de la culture et du tourisme, elle contribuera
a renforcer l'attractivité du Marché en France comme a
linternational.

UN LABORATOIRE POUR LALIMENTATION DE DEMAIN

Adossée au plus grand marché de produits frais du monde,
la Cité de la Gastronomie a vocation a devenir un lieu
d'expérimentation et de transmission. Espaces collaboratifs,
programmation culturelle et événements permettront de
croiser les regards, daccompagner les evolutions des pratiques
et de faire émerger de nouveaux modeles alimentaires, plus
durables et responsables.

DE LA VISION A LA REALITE

L'année 2025 marque une etape structurante : validation
du plan guide, entrée de la SEMMARIS au capital de la
societe d'exploitation et dépoét des premiéres autorisations
administratives.

4 O O O m? VR i L g _fouTiRe AR HA

CREER UNE DESTINATION pour la Halle « Sport et Santé »
de la Cité (gym, padel, centre

Le Marché de Rungis n'est pas seulement le plus grand

marché de produits frais du monde: il est aujourd’hui Autour de la future Cité de la Gastronomie, c'est un véritable quartier de soins et bien-étre...). Pour la

le coeur d’'un écosystéme unique ou savoir-faire humains dédié au bien-vivre qui sortira de terre, desservi par la ligne 14 du métro. SEMMARIS, c’est un marqueur fort
et expertise des métiers constituent un modeéle de Plus qu'un simple aménagement, nous créons un écosystéme ouvert a de 'association du bien-manger
performance collective. Avec la Cité Internationale de la tous, autour du bien-manger et du bien-bouger, avec une future Halle au au bien-bouger. Livraison fin 2027.
Gastronomie Paris-Rungis, le Marché transformera son Sport et Bien-étre, un Square des Cing Sens, qui offrira une parenthese

vegetale et sensorielle unique, ainsi qu'un parking de 350 places avec
services qui facilitera lacces au site. Ces aménagements s'inséreront
plus largement dans un éco-quartier, qui comprendra notamment un
ensemble hotelier et une residence étudiante.

patrimoine alimentaire en un actif stratégique, ouvert a
tous, au service des professionnels, des citoyens et du
rayonnement international de la gastronomie francaise.
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A la croisée des savoir-faire :

RUNGIS ACADEM

Connecter le monde alalimentation saine et durable
repose sur la formation et la transmission des
savoir-faire. C'est la condition sine qua non du futur

du MIN et de la souveraineté alimentaire francaise.

Depuis sa création, le Marché est un pont entre les acteurs
du secteur sur ce sujet. LaRungis Académie arenforcé
samontée en puissance.

SECTEUR A PRESERVER

Les entreprises de restauration et de commerce alimentaire
représentent plus de 400 000 entreprises en France, et font travailler
1,3 million d'actifs. Les secteurs de la boulangerie et la boucherie-
charcuterie sont en croissance mais peinent a recruter. L'activité de la
restauration connait méme une pénurie structurelle de main-d'ceuvre :
211 000 postes étaient a pourvoir en France en 2025, dont 45 % de
recrutements juges « difficiles ». Une situation délicate qui améne un
certain nombre d'établissements a contraindre leur activité (jours/
horaires d'ouverture, capacité d'accueil).

Ces constats ont amené les acteurs du secteur a se mobiliser de nouveau
en 2025 lors des Assises de la restauration et des métiers de bouche.
Lattractivité des métiers était particulierement au coeur des échanges.
Comment attirer les jeunes ? Cibler en particulier les métiers en tension ?
Créer des formations spécifiques a la vente ? Autant d'écueils pointés
par les professionnels, qui exigent une mobilisation générale. Le MIN,
a la croisée des métiers et des compétences du secteur, se positionne
comme un pivot entre les acteurs et un moteur de l'action.

RUNGIS ACADEMIE

Le périmetre d'intervention du Marché sur la formation et la transmission
des savoir-faire s'étend de la restauration aux multiples activités exercées
par ses 12 000 salariés (commerce de gros, fleurs, vente, tertiaire
(fonctions support), logistique, agriculture..). Dans cette perspective, la
SEMMARIS s'est associee avec [IFOCOP, les Compagnons du Devoir et
le CFA Médéric pour développer une académie de formation. Ouverte
en 2023, l[Académie répond aux besoins de formation des opérateurs du
Marché, ainsi que de son ecosystéeme. Année apres année, elle renforce
cet outil, en proposant des formations sur mesure avec les intéressés.

19

écoles de formation sur
le campus Rungis Académie

139

diplomés en 2025

v

La Rungis Academie intégre la formation continue, lapprentissage, la
reconversion, la montée en compétences et la remise a niveau, pour
les jeunes et les adultes.

ENTRE URGENCE ET PATRIMOINE

Le MIN doit ici jouer sur deux tableaux : le temps long de la transmission
des savoir-faire, pour assurer le futur de lalimentaire du pays et le
maintien des meétiers d'excellence, mais aussi le temps court de lurgence
des recrutements dans les filieres pénalisées par une désaffection et une
crise des vocations. Au coeur du MIN, la Rungis Académie propose ainsi
3 000 m? de campus et plateaux techniques modernes, intégrant les
innovations academiques, un restaurant d'application, sept laboratoires
professionnels (traiteur, poissonnerie, primeur..), un hall de simulation de
vente, un centre de formation des apprentis (relation clientele et controle
qualité) dans le giron de L'IFOCOP, etc.

Enfin, la Rungis Académie reste connectée au monde, pour attirer
et former de nouveaux talents. Elle concentre des réseaux d'acteurs
locaux, nationaux et internationaux, qui définissent les nouvelles
tendances de consommation, comme lalimentation saine et durable,
et souhaitent répondre aux défis de l'alimentation de demain.

AU CCEUR DES EQUILIBRES ALIMENTAIRES

MIN Toulouse Occitanie :

AMEBITION 204

Le marché de gros de Toulouse Occitanie s’érige
en modéle a'échelon régional, structurant les filieres
locales et le territoire dans ses transitions alimentaires.

Action phare de 2025, Toulouse Métropole a prolonge la Délegation de
service public (DSP) au Grand Marche pour sept années suppléementaires,
de 2039 a 2046". Le MIN projette d'ici la 64,5 millions d'euros d'inves-
tissements, avec notamment une augmentation du foncier de 16 % de
surface louable (trois lots, 2 hectares).

De plus, le MIN voit son influence grandir sur le territoire avec le
classement en 2025 du quartier en « Campus alimentaire ». Ce
classement prévoit une spécialisation de lactivité économique de la
zone autour de lalimentaire, notamment via les préemptions foncieres
et une cohérence urbanistique. Cette notoriété est renforcée en
2025 par le changement de nom de la desserte locale de métro en
« La Vache - Le Grand Marché » (précédemment « La Vache »). Deux
occurrences qui rendent le Marché plus visible et attractif dans le
quartier, la ville et le territoire, ou il occupe un role d'ambassadeur, clé
d'un écosysteme de service public alimentaire et vegétal performant,
innovant et durable.

Pour 2026, le Grand Marché va poursuivre sa politique RSE ambitieuse :
plan de transition énergetique (5,1 millions d'euros), label Lucie
26 000" et label « Marché Durable », création d'un centre de lavage
de contenants pour le réemploi, d'une cuisine centrale de restauration
bio en creche, d'un TerralLab (tiers-lieu autour des pratiques végetales
- labo, vente de produits, cours..), d'une Climate House, etc.

Le MIN Toulouse Occitanie n'en oublie pas d'optimiser son organisation
au service des entreprises, des opérateurs et des acheteurs (amélioration
du process d'accueil, réseau social dedié, prospection et fidélisation
renforcées, montée en puissance de la marque BtoB et BtoC..).

Enfin, malgreé un contexte sectoriel fragile en 2025, le Grand Marché est
parvenu a maintenir sa performance economique et atteint un chiffre
d'affaires de 565 millions d'euros.

* A travers cette DSP, Toulouse Métropole, propriétaire du site, a confié la gestion du Grand
Marché au MIN Toulouse Occitanie, dont le MIN de Rungis est actionnaire, sous la presidence
de Dominique Batani, Directeur du Marché de Rungis

** Label qui certifie une politique RSE.

marché de gros de France

263

producteurs

4430

acheteurs

233

entreprises sur site
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Une ambition

SRNATIONAL

aflirmée

Premier opérateur agro-logistique mondial des produits frais, la SEMMARIS a confirmé en 2025
son rayonnement international en accompagnant I'évolution des systémes alimentaires sur quatre continents.
Son positionnement dépasse désormais le cadre du marché de gros. Elle propose des solutions intégrées,
combinant infrastructures physiques, outils digitaux et modéles d’exploitation adaptés
aux spécificités locales. Emirats, Afrique, Chine... Tour d’horizon.

L'année 2025 confirme une recomposition profonde des chaines de
valeur alimentaire dans le monde. Entre tensions d'approvisionnement,
evolution des modes de consommation et exigences accrues en
matiére de qualité sanitaire, les Etats et les métropoles recherchent
des solutions concretes pour securiser et moderniser leur distribution
alimentaire. Dans ce contexte, les marchés de gros de nouvelle
genération apparaissent comme des infrastructures structurantes.
Ils permettent a la fois d'optimiser la logistique des produits frais,
de limiter les pertes, de soutenir les filieres locales et de garantir un
accés régulier a une alimentation diversifiée. A 'échelon européen
et international, la SEMMARIS accompagne cette dynamique en
mobilisant son expertise unique issue du modele de Rungis. Elle
intervient en conseil stratégique, en assistance a maitrise d'ouvrage
et en exploitation, avec une approche sur mesure visant a renforcer la
performance economique, la durabilite environnementale et lancrage
territorial des projets.

EXPORTER LE MODELE, LADAPTER AUX ENJEUX LOCAUX

Au-dela de l'exportation d'un savoir-faire, la SEMMARIS privilégie une
logique de co-construction avec ses partenaires internationaux. Elle
deéveloppe des projets de long terme avec des acteurs publics et
prives, fondes sur le transfert de compétences, lingénierie de projets
et la mise en ceuvre de standards opérationnels exigeants. Chaque
projet est congu comme un levier de transformation des écosystemes
alimentaires locaux, intégrant les enjeux de souverainete, d'emploi, de
structuration des filieres et d'innovation. En 2025, cette approche s'est
traduite par le déeveloppement de projets emblématiques sur plusieurs
continents, illustrant la capacité des equipes a décliner ce modeéle selon
les réalites economiques, culturelles et réeglementaires locales.

« A linternational, la SEMMARIS
confirme sonrdle clé dansle
développement de solutions
agro-logistiques durables,
efficientes et connectées. »

BERTRAND AMBROISE,
Directeur de la BU Internationale

Influence intra-européenne

Depuis 2024, la SEMMARIS accompagne

la municipalité de Hambourg sur la modernisation
de son marché de gros, élement central pour
lapprovisionnement de la ville. Cela comprend

la definition dun cadre strategique, lidentification
des enjeux et trajectoires des marches de gros
européens de demain, ainsi que les bases dune
projection du marché hambourgeois a l'horizon
2050. Cet appui stratégique se poursuivra en
2026 lors de la prochaine phase de réflexion
opérationnelle et technique.

ABU DHABIFOOD HUB

Le partenariat stratégique noué avec Abu Dhabi Food Hub, joint-venture
entre Abu Dhabi Ports Authority et Ghassan Aboud Group, s'inscrit au
cceur de la stratégie émiratie de sécurité alimentaire régionale et de
diversification économique. Implanté a Kezad, au croisement des flux
régionaux et internationaux, ce marché de gros de nouvelle génération
ambitionne de redéfinir les standards de la distribution alimentaire dans le
Golfe. LAbu Dhabi Food Hub est concu comme un lieu moderne, robuste
et évolutif, capable de stocker, transformer et distribuer des produits frais
a grande échelle dans une région soumise a des conditions climatiques
extrémes. Prorogé en novembre 2025, ce partenariat confirme lattractivite
et la solidité du savoir-faire de la SEMMARIS. Ce projet structurant ouvre
de nouvelles opportunités pour les entreprises du Marché de Rungis et
renforce durablement la présence du gestionnaire du MIN dans la région.

i8N ll'l.lll

MARCHE DE GROS D’IBADAN AU NIGERIA

En 2025, la SEMMARIS a signé un partenariat stratégique
avec ['Etat d'Oyo, visant la création du premier marché de
gros moderne du Nigéria. Veritable pivot économique, cet
Etat bénéficie d'un positionnement géographique privilégié,
a la confluence des grandes zones de production agricole
et du bassin de consommation majeur de Lagos (40 millions
de consommateurs dans le corridor d'lbadan). Ce projet
pionnier vise a moderniser les circuits de distribution pour
répondre aux défis de sécurité alimentaire de la region, en
premier lieu Ibadan, capitale de [Etat d'Oyo et lune des villes
les plus peuplées d'Afrique de l'Ouest. La premiere phase
de cet accompagnement est attendue pour 2026, a savoir
une étude de faisabilité pour poser les jalons techniques et
programmatiques du futur agri-food hub.

POLE AGRO-ALIMENTAIRE AU BENIN

La SEMMARIS accompagne lAgence Nationale de Gestion des
Marches (ANaGeM) du Bénin dans la concretisation du Pole
Agro-alimentaire de Tokpa Daho. Finalise en 2026, ce projet
agro-logistique d'envergure comprend un marche de gros a
Cotonou, la capitale économique, et des marchés de détail.
Concu comme un levier strategique de la modernisation des
filieres agricoles béninoises, Tokpa Daho s'appréte a devenir
un modele a l'échelon regional. Ces efforts s'inscrivent dans
une logique de pérennisation, avec deéja 20 marcheés de detail
opeérationnels a travers le pays. Cette transformation passera par
la fermeture, a léte 2026, du marche historique de Dantokpa.
Linauguration du nouveau marché de gros va redéfinir les
standards de la commercialisation agro-alimentaire au Bénin.

10

projets en développement
actif a ce jour

AU CCEUR DES EQUILIBRES ALIMENTAIRES

ESSOR AGRO-LOGISTIQUE EN CHINE

La SEMMARIS a signé en juin 2025 un partenariat avec le
groupe Kingold pour le développement d'un marche a
Guangzhou, au cceur de la region de la Greater Bay Area
(Guangzhou, Macao, Hong Kong - territoire de 120 millions de
consommateurs). Le Food Basket Project a pour mission de
révolutionner la distribution alimentaire en Chine, en ameéliorant
lapprovisionnement et la logistique des produits frais dans le
sud du pays. Une demarche qui s'inscrit dans une politique de
renforcement des échanges commerciaux entre la France et
la Chine, marché stratégique pour les exportations francaises,
notamment dans les secteurs du vin, du fromage, des produits
laitiers, des cereales et autres produits gastronomiques.

+2 Md€

d’investissements engagés
par nos clients

M
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Nos performances en

2028

Avec 12 milliards d'euros de chiffre d'affaires et une dynamique portée par la diversité
de ses filieres comme par la progression continue du nombre d'acheteurs,
Rungis confirme la solidité et la puissance de son modéle. Le Marché s'impose plus
que jamais comme un actif stratégique majeur, au coeur de la souveraineté
et de la compétitivité alimentaire francaise.

Fréquentation globale
du Marché

6196 036

entrées

Nouveaux acheteurs

4 455 (+3% VS 2024)

créations de dossiers d'acheteurs

Fréquentation
des acheteurs

1265447

Occupation
des surfaces louables

1075 859 w

d'occupation, soit 95,66 %

-
©

Programme d’investissement
de la SEMMARIS

85,2 me

Effectifs employés

13 336

O_0O ;
r-g—\ r

n

Nombre d’entreprises
sur le Marché

1198

sur le Marché

Chiffre d’affaires
prévisionnel de Marché (2025)

Répartition par secteur (en millions d’euros)
PRODUITS CARNES

PRODUITS GASTRONOMIQUES

ACTIVITES LOGISTIQUE ET TERTIAIRE

AU CCEUR DES EQUILIBRES ALIMENTAIRES

2176

G 2016

GED 246 933

Répartition des arrivages de produits
alimentaires sur le Marché physique

Arrivages en tonnes de produits alimentaires

1710 592

PRODUITS CARNES

PRODUITS GASTRONOMIQUES

Fleurs coupées
(en milliers de tiges)

107185

Répartition des arrivages horticoles
sur le Marché physique

Feuillages
(en milliers de bottes)

4863

Plantes en pot
(en milliers de pots)

9364

43



Crédits photos : William Lacalmontie / La Company, Marché de Rungis,
Eloi de La Monneraye, Nikola Krtolica, Jeanne-Eloise Guerin, KINGOLD.
Conception, rédaction et réalisation : TERRE DE SIENNE



RUNGIS

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA



